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Arbetsgivarnas

Medarbetarnas daliga kondition ger en forlust
pa 35 miljarder kronor varje ar for de 100 storsta
svenska bolagen. Manga orkar helt enkelt inte vara
produktiva en hel arbetsdag.

Totalt kostar ohilsan de storsta bolagen
74 miljarder kronor om aret.

Detvisar en undersokning som frisk-
vardsforetaget Proactive health
partner har gjort. Enligt undersok-
ningen slukar ohélsan hela 27 pro-
centavbolagenslonekostnader eller,
om man s vill, 36 procent av vinsten.

Kostnaderna for sjuk-
frénvaron oOkade frén
7,1till 8,4 miljarder kronor
de senaste tre dren for de

"Det hjdlper

Men eftersom det ar for osakert att
rikna ut vad kvalitetsbrister, pro-
duktionsbortfall,administration och
rehabilitering kostar sé ingar deinte
i undersokningen.

”Bolagen tittar pa avkastningen
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jarder kronor for de
100 storsta bolagen, enligt
Johannes Cullberg pé
Proactive health partner.

Svart att orka en hel dag

Och det ar dilig kondition som &ar
den vanligaste och dyraste ohélso-
faktorn av de fem faktorerna som
ingariundersokningen. Slutfakturan
ligger pd 35 miljarder kronor. Attden
ar sd stor beror pa att 45 procent av
medarbetarna har for dilig syre-
upptagningsformiga. De nir inte
upp till minimikravet pa 35 milliliter
syre per kilo kroppsvikt i minuten
som behdvs for att ha en produktiv
arbetsdag. Det betyder att de har
svért att koncentrera och engagera
sig en hel dag och latt drabbas av
plotslig trotthet.

Johannes Cullberg menar att en
liten forbattring av syreupptag-
ningsformégan skulle kunna minska
kostnaden for dalig kondition frén
35 till 26 miljarder kronor.

Vi maste tala mer om stress
Utover kondition ingdr rokning,
stress, alkohol och droger samt
somnstorningar i undersokningen.
Stressen &r ett 6kande problem.
”Det maste komma en okad
oppenhet kring vad som hénder nir
man ir stressad. Foretagen maéste
forsté att detta inte dr ndgot man kan
ignorera eftersom det kostar sa
mycket”, siger Johannes Cullberg.
Han hévdar att ohalsoforlusten
egentligen &r storre dn 74 miljarder.

for stresshantering, frukt-
korgar pa arbetsplatserna
och gymkort till alla. Den
traditionella  foretags-
hélsovarden ar alltfor trubbig och
narinte fram till alla de som befinner
sig i den verkliga riskzonen”, sdger
Johannes Cullberg.

Ledarskapet ar viktigt

Enligt Johannes Cullberg har
50 procent av alla medarbetare ned-
sattarbetsformaga pd grund av délig
hélsa. Gruppen har en forhojd risk
for sjukfranvaro.

”Det som fungerar &r insatser pa
individnivd som skapar sm& men
avgorande beteendeforandringar.
Dethandlar vildigt mycket om ledar-
skap och om att utforma sin hélso-
strategi och vara tydlig med vad som
géller pa foretaget”, sdger han.

Om foretagen klarar detta kan de
enligt Johannes Cullberg sinka
kostnaderna for sjukfranvaron med
20 procent och kostnaderna for
ohilsa med 10 procent — totalt
14 miljarder kronor.

Detkan de gora utan att spendera
mer pé hilsoarbete &n vad de redan
gor, bedomer han.
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Proactive health partners undersokning

H Underlagen for undersékningen
ar hamtade fran kvalificerad forsk-
ning pa stora populationer fran
namnkunniga institutioner som
Gymnastik- och idrottshogskolan

och Lunds universitet samt Miss-
bruksutredningen (SOU 2011:35)
med flera. | undersékningen har
ocksa arsredovisningar for de
100 storsta bolagen anvants.
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Medarhetarnas ohilsa tar pa foretagens vinster

M Andel av I6nekostnad,
procent

M Andel av vinst (Ebit),
procent

Totalt i Sverige

M Miljarder kronor

Totalt:

“ De 100 storsta
foretagen
Ovriga
arbetsgivare

Viktigt varda kunskaperna

Ica har tagit tag i sjukfranvaron.
Livsmedelsjatten genomfor nu
ett genomgripande arbetei hela
organisationen for att fa friskare
medarbetare och minska sjuk-
franvaron.

Peter Munck af Rosenschold, hr-chef
for Ica Sverige AB, ar forsiktig med
siffror men menar att matvarukedjan
har fatt ned franvaron bland sina
7600 anstalldainom lager och kontor
liksom kostnaderna for ohilsan de
senaste aren.

”Viség under dren 2009-2010 att
utgifterna for foretagshilsovarden
okade utan att sjukfranvaron sjonk,
och attviinte hade tillracklig kontroll
pa orsakerna till frénvaro och sjuk-
dom. Inte heller hade vi tillracklig
hastighet i rehabiliteringen”, sdger
han.

Ica har darfor skapat en struktur
for att systematiskt kunna ta reda pé
varfor medarbetarna sjukskriver sig
och fa en tydlig bild av arbetsmiljo-
och incidentrisker.

Samtidigt infordes ett system for
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Peter Munck af Rosenschold, Ica.

att uppmuntra medarbetarna att
hélla sig friska.

”Cheferna kommer inom kort att
ha kunskap om var de storsta halso-
riskerna finns, och till samtalet
mellan chef och anstélld hor i dag
att prata om hur man mér. Det ir en
sjdlvklar del i samtalet for bada
parter”, sdger Peter Munck afRosen-
schold.

Flexibelt system for friskvard
Han ir inte lika kritisk till foretags-
hilsovarden som Johannes Cullberg,
utan menar att det ar viktigt att
arbetsgivaren &r en bra bestéllare av
frisk- och foretagshalsovard for att
det ska fungera.

Att erbjuda friskvard som bade
passar dem som redan &r aktiva och
for dem som behover komma i géng
menar Peter Munck af Rosenschéld
har gett resultat.

Det ar Icas hr-funktion och mark-
nadsavdelning som tillsammans
driver hélsoarbetet. Det handlar
mycket om processer och rutiner
men ocksd om ledarskap.

Den som ar sedd haller sig frisk
”Ledarskapet dr helt avgorande for
hur medarbetare mar, vilket i sin tur
paverkar sjukfrénvaron. Manniskor
som blir sedda och tagna i ansprik
héller sig friskare”, sdger Peter
Munck af Rosenschold.

Han anser att Icabara har kommit
en bit pé vigen.

”Det hir dr ndgot som kraver kon-
tinuerligt engagemang. Vi upp-
ticker hela tiden nya saker. Det
handlar mycket om utbildning — att
cheferna utbildas till ett hilso-
frimjande ledarskap”, sdger Peter
Munck af Rosenschold.

ANNA LUND
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”Ménniskor

som blir sedda

och tagna i ansprak
haller sig friskare”

PETER MUNCK AF ROSENSCHOLD, ICA.

"Manga gar till
jobbet utan att
vara tillrackligt
friska for att vara
fullt produktiva.”

PATRIK ATTEMARK, SOLHAGAGRUPPEN.

Ohalsokostnader

miljarder kronor
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Hogt pris for dalig kondis

74 miljarder kronor. Sa mycket kostar
ohélsan i form av sjukfranvaro

och produktivitetsforlust for

de 100 storsta foretagen. Dalig
kondition star for den absolut

storsta kostnaden.

Ohilsokostnader for Sveriges
100 storsta foretag 2013,
miljarder kronor

GRAFIK: HELENA FAHLESON
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Kalla: Proactive health partner

Satsar friskt pa personliga mal

Solhagagruppen forlorar 10 mil-

joner kronor varje ar pa direkta

kostnader for sjukskrivning.
Det motsvarar ett uttag av

sjukfranvaro pa 6,5 procent

av all arbetstid.

Det siger Patrik Attemark, vd for
Solhagagruppen som driver boen-
den, dagverksamhet och skolor for
personer med olika typer av funk-
tionshinder.

”Manga gar till jobbet utan att
vara tillrickligt friska for att vara fullt
produktiva. Och forutom att orka
jobba dr det viktigt att ha en bra
fritid”, sdger Patrik Attemark.

For fa nyttjar friskvardsbidrag
Solhagagruppen erbjuder precis som
s manga andra foretag sin personal
ett friskvardsbidrag. Detkostar 1200
kronor per ér per anstélld. Problemet
drattbara 30 procent utnyttjar frisk-
vardsbidraget, siger Peter Attemark,
som menar att bolaget ocksa satsar
mycket pd arbetsmiljon. Men inte
heller det ar tillrackligt.
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Patrik Attemark, Solhagagruppen.

Bolaget har nu paborjat ett hilso-
arbete med méletatt fé ned frinvaron
frin 6,5 till 5,5 procent. Om det lyckas
kan Solhagagruppen fi ned kost-
naderna med minst 1 miljon kronor.
Patrik Attemark hoppas pa en d&nnu
storre forbattring pa langre sikt.

Ett lyckat hilsoarbete dr ingen
sidoaktivitet. En forutséttning ar att
det dr forankrat pa lednings- och
chefsnivd och ingir i foretagets
affdrsplan, siger Patrik Attemark.

Tett pilotprojekt provar 40 av fore-
tagets 1200 anstéllda en modell som
gér ut pd att skatta sig sjilv och sétta
upp personliga mal.

Patrik Attemark varnar for att ha
for hoga forviantningar pé sig sjalv

som man saknar forméga att leva
upp till. Har handlar det i stéllet om
smé personliga mél som ska hjélpa
var och en att forandra sitt beteende.

Han understryker att ledarskap
och att kunna bekrifta varandra ar
viktigt.

Insatserna kan fortsitta
Patrik Attemark har tidigare varit vd
for Infotorg och Bisnode.

”Det ar tva helt olika utmaningar
att forbattra hilsan hos en samman-
héllen tjanstemannaorganisation
i Stockholm och hos en geografiskt
utspridd  organisation  inom
omsorgen.”

Pilotprojektet kostar cirka 40 000
kronor. Om det ar framgangsrikt
kommer foretagets 1200 anstéllda
att inkluderas till en kostnad pé
mellan 300000 och 400000 kronor.

”Om vi kan fa ned kostnaden med
en miljon si har vi rdknat hem sats-
ningen och kan fortsitta attinvestera
i hilsofrimjande insatser”, sdger
Patrik Attemark.
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Ohalsa i branscher

och foretag

M De 100 storsta bolagen
sysselsatter 20 procent

av Sveriges yrkeskar och
betalar totalt 74 miljarder
for ohalsan. Nar Proactive
health partners berdkningar
fors Gver pa hela Sveriges
arbetande befolkning
hamnar ohélsokostnaden
for alla arbetsgivare pa
350 miljarder kronor.

m Aldreomsorgen ar den
bransch som har den
hogsta kostnaden for
ohalsa. Har finns stora
arbetsgivare som Attendo,
Vardaga (fore detta Care-
ma) och Aleris.

M Tjanstemannafoéretagen
har lag franvaro, men
problem med stress, sémn
och otrivsel pa arbets-
platsen.

M Tillverkningsindustrin
har hog franvaro, problem
med syreupptagnings-
férmaga och att anstallda
ater samre och ror pa sig
mindre.

M Industrin och service-
sektorn tar oftare in
vikarier an tjanstemanna-
sektorn dar kolleger tacker
upp for franvaro.

Kalla: Proactive health partner
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Friskvardshidraget

M 9 av 10 verksamheter har
friskvardsbidrag.

H Bidraget utnyttjas

i genomsnitt bara av 20-25
procent av medarbetarna.
H Friskvardsbidraget ar
storstinom de myndigheter
och organisationer dar det
finns flest tjansteman.

M Inom industrin &r det
ovanligare med friskvards-
bidrag. Det ar ocksa lagre
aniandra branscher.

M Bidragets storlek per
medarbetare och ar:

1927 kronor i genomsnitt.

» Industrin: 1518 kronor.

» Sjukvard/likemedel/
medicinteknik: 2 973 kronor.
» Myndigheter: 1926 kronor.
» Kommuner: 764 kronor.
M Bland myndigheter och
kommuner &r tendensen att
bidragen minskar. Det &r
framst tjansteman som far
friskvardsbidrag.

Kalla: PwC och Riksidrottsforbundet, 2012




